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ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

v" YPFB TRANSPORTE S.A. es una empresa boliviana de servicio publico, dedicada al
transporte de hidrocarburos por ductos desde los distintos campos productores del
pais hasta los diferentes centros de consumo del mercado nacional y de exportacion

v' Forma parte de la empresa estatal YPFB, empresa que tiene el control de la cadena
de los hidrocarburos, en cumplimiento del Decreto Supremo N° 28701 de
Nacionalizacion de los Hidrocarburos “Héroes del Chaco” del 1° de mayo de 2006 y
del Decreto Supremo N° 29586 del 2 de junio de 2008
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Corpo racion

La fuerza que tre anm

98,559%

—

Otros accionistas 0,700%
GTB-TBG Holding’s S.a.r.l. 0,741%
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ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

v

Propietaria de mas de 8.700 km (gasoductos, oleoductos y
poliductos)

54 sitios operativos (16 Est. compresion, 18 Est. bombeo, 20 Est.
poliductos)

Operaciones con presencia en: 7 departamentos, 97 Municipios y
mas de 1.300 centros poblados

Transporta los hidrocarburos liquidos para su refinacion vy
posterior distribucion, coadyuvando con el abastecimiento de
productos terminados

Opera los ductos que transportan gas natural a las Plantas de
Separacion de Liquidos, asi como a la Planta de Amoniaco y Urea

YPFB TRANSPORTE S.A. opera y administra la Terminal de
YPFB en Arica-Chile; facilitando la importacion de insumos y
Aditivos, diésel oil que requiere el pais contribuyendo, con ello, a
la seguridad energética de Bolivia.

T

65°0'0"W (PFE\
£ @ \\) + __Transporte sA.
® S LL SISTE < DUC
B R A MAPA DEL SISTEMA DE DUCTOS
[\ PANDO
~
& BENI \
=
o
é’ =" | 8 4 gl
2 LAPAZ \ v °
¥
Y L=
S \ =
& SANTA CRUZ
(ll: ’h Vo o032 GoB
l0SSA-2 1
\"\—"/ PCOLP-2
] ORURO %
3 @ 0CSZ-2A y
v 3& Gscy Y\& o
5 ) | B
B ,}f 1 Houy AR AGU A \. g
i, 0 g lerra ? 3
T 1
SN POTOSI ; 4
f | JJ\‘ A LEYENDA
¥
f i 4 1\‘-,\ Oleoductos
<
{ ‘\~/<{ QO \"‘x Poliductos
s
z'i - 1' @/‘, \‘\ Gasoductos
1 ;szaola Goraﬁca 11 02500222 ?)/ 4} :] Limites Departamentales
Km. 65°00W q s Limites Internacionales

= BOLIVIA

MINISTERIO DE
HIDROCARBUROS Y ENERGIAS



MISION, VISION Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

: ) / ) - , )
*Transportamos hidrocarburos, *Ser una empresa referente en Integridad
integrando a Bolivia vy el transporte de hidrocarburos *Responsabilidad
Sudamérica, con Calidad, en Sudameérica, reconocida por «Compromiso
Seguridad, Responsabilidad su eficiencia y sus estandares *Excelencia
Social y Ambiental. de Calidad, Seguridad, *Proactividad
Responsabilidad  Social vy *Trabajo en equipo
Ambiental. Diversidad e inclusion
*Seguridad
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS — MAPA ESTRATEGICO

P. Mercado

P. Aprendizaje y
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P. Procesos Internos

Crecimiento

1. Maximizar la rentabilidad de la empresa

y administrativos

2. Optimizar costos operativos

3. Generar nuevas fuentes de

ingreso

4. Asegurar el transporte de hidrocarburos al mercado interno y
de exportacion

5. Cumplir con compromisos de los clientes asociados con el
transporte de hidrocarburos

6. Asegurar la disponibilidad prevencién y mitigacion de los
y eficiencia operacional de los riesgos en GSSMyRSE en los

sistemas de transporte p

7. Consolidar la cultura de

8. Fortalecer la Gestion

. Empresarial
rocesos, de manera eficazy

eficiente

9. Cumplir con el Portafolio de
Proyectos de Inversiones con

Disciplina de Capital

mp

10. Consolidar una gestion de
Talento Humano que responda
alas necesidades de mercado

JdoL

11. Optimizar recursos de Tecnologias de la Informacién
dentro de un modelo de calidad y seguridad de la
informacion

r

12. Fortalecer la cultura regulatoria
en todos los ambitos de aplicacién

de la empresa
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Numero de personal presupuestado:

Personal de Planta Personal por Contrato Total Personal
Cantidad 879 275

1.154

Sistema de Administracion

________ Fjecutivo | Operativo Total de items

11 1.143 1.154

Capacitaciones Programadas

Presupuesto destinado a
capacitaciones del personal (en
dolares)

Total de personal
capacitado

Total de capacitaciones

programadas

162 USD. 271.250 260
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RECURSOS HUMANOS

o TALENTO HUMANO
“ﬂi" i PERSONAL ACTIVO EDAD PROMEDIO
Transerte SA. ANALISIS PERSONAL ACTIVO it
_ 1.015 i 46
% Personal - Género Tipos de Contrato e
MASCULINO Por Obra
89,56% 17% ANTIGUEDAD PROM.
Plazo Fijo atam's 10
1%
FEMENINO
10,44%
Indefinido Rangos de edad
\ 106/ 82%
21-30 aios .
Antiguedad 5%

-

O O -
=

®),

51-60 aios

=)o
=)o

61-70 anos

28% 37% 14% 7% 8% 6%
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INGRESOS PROGRAMADOS

Los ingresos operativos se determinan en base a los contratos en firme/interrumpible y volimenes a ser transportados.

Ingresos Operativos (CONTABLE)
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mmmm Gas Mercado Interno mmmm Gas Mercado Exportacion (*) mmmm Liguidos Mercado Interno (**)
mmmm Liquidos Mercado Exportacion Liguidos Poliductos (***) mmmm Otros Ingresos (Terminal Arica)
Total Ingresos Operativos ~ eecece Total Ingreso Operativos Acumulado
NOTA: Montos Netos de IVA.

Los estimados econdémicos aqui presentados estdn basados en proyecciones financieras que suponen eventos futuros que pueden o no suceder, de acuerdo a lo
estimado al momento de la proyeccion, por lo tanto estos resultados son susceptibles de cambio.

(*): Desde 2015 se hace registro de ingresos cobrados por anticipado (recupero).

(**): A partir del 2016 se registra Recupero, se estima compensar durante las gestiones 2023 y parte del 2024.
(***): Desde 2021 se hace registro Recupero, se estima compensar al finalizar el contrato firme.
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UTILIDADES

40,0
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10,0

Millones de USD

0,0
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Utilidad Neta
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mmmm UtilidadNeta @~ eeeese Utilidad Neta Acumulada
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Millones de USD
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0,0

NOTA: Los estimados econdmicos aqui presentados estan basados en proyecciones financieras que suponen eventos futuros que pueden o no suceder, de
acuerdo a lo estimado al momento de la proyeccion, por lo tanto estos resultados son susceptibles de cambio.
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ESTADO DE RESULTADOS - MMUSD

Resultado de
Sociedades Vinculadas

uUsD 22,8 MM
Transporte Gas Natural 1 \  Utilidad Antes de Impuestos
usD 114,2 MM ) | \ USD 43,9 MM
i Ingreso ey
Operativo Netos H
| USD 154,8 MM Utilidad Bruta 1\%Jt|LIJ|ggdl(7)|06e'(Aal\t/:va bead S
N N — USD112MM ! — * ,, Utilidad
Transporte Liquidos 3 A A ‘ | tilida
USD 327 MM =7 ﬂ — N | Neta
Terminal Arica | , ' , — R | \ — ;'&_" Lgl = % (M e mram———
USD 2,1 MM —)-;v = \‘ ~\ ‘ g5 -‘ F*' T T ‘ USD38 Y
/ ! b _ Otros (Gastos) Ingresos Netos — USD 5.8 MM
. X g 1 = by — USD 6,4 MM Ingresos (Egreso)
Transporte POIIdUCtOS IT y TasaS SIRESE S : Depl’eCIaCIén FinancierOS NetOS y Var_ TC
USD 12,4 MM USD 6,6 MM e \N USD 77,9 MM USD 4.4 MM
p Amortizacién Cta Dif.
‘ usD 0,9 MM
Gastos Operativos Netos
USD 64,7 MM
EM%{E =t ( BOLIVIA  oE80os v enercins
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PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES
PAC

El PAC programado para la gestion 2023 se encuentra
compuesto por 264 procesos que ascienden a un monto de
USD 40.095.028 de acuerdo al siguiente detalle:

INFORMACION DEL PROGRAMA ANUAL DE

CONTRATACIONES
Presupuesto Programado del PAC USD | 40.095.028
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PROGRAMACION DE AUDITORIAS

YPFB TRANSPORTE S.A. tiene la siguiente programacion de auditorias:

a) Auditorias Internas (62 auditorias)

Auditorias Internas al SGI (Calidad, Medio Ambiente, Social, Seguridad & Salud en el Trabajo (SST),
Mediciones y Transporte Vehicular Terrestre (TVT) segun las normas ISO 9001:2015, 1SO 14001:2015,
ISO 45001:2018, 1ISO 10012:2003 y NB 512004.

Auditorias a sitios operativos.

Auditorias a Proyectos.

Auditorias Procesos y Control Interno.

Auditorias Especiales.

b) Auditorias externas de Certificacion (auditorias de seguimiento)

Auditorias externas de seguimiento al Sistema de Gestion Integrado (Calidad, Medio Ambiente y
Seguridad & Salud en el Trabajo) segun las normas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, 1SO 45001:2018,
Sistema de Gestién Vehicular ISO 512004 y Sistemas de Gestion de las Mediciones ISO 10012:2003.

BOLIVIA
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PROGRAMACION DE AUDITORIAS

c) Auditorias externas a los Estados Financieros (2 auditorias)

* Informe de Auditoria Financiera emitido por un auditor independiente.
« Informe de Auditoria Tributaria emitido por un auditor independiente.

d) Auditorias Regulatorias: Auditoria Regulatoria del Presupuesto Ejecutado de la Gestion 2021.

BICENTENARIC DE
BOLIVIA



INFORMACION SOBRE SERVICIOS, PROYECTOS Y BENEFICIARIOS PROYECTADOS

Servicios Proyectos Beneficiarios
e Sistema de Gasoductos * Directos: YPFB
Mercado Interno - Expansion Corporacion
) g'Ste":a de Gasoductos  Continuidad de * Indirectos: Poblacion
Xportacion servicios en general del Estado
.si de Oleod Plurinacional de
AEULTC UL Tk » Tecnologia Informatica Bolivia

Mercado Interno

¢ Sistema de Oleoductos Administracion

Exportacion

¢ Sistema de Poliductos

BOLIVIA




PRESUPUESTO DE INVERSIONES DE CAPITAL

2023
CATEGORIA INVERSIONES DE CAPITAL Programado %
MMUSD
Ampliacién Gasoducto GSP Fase Il 2,97
Ampliacion Gasoducto Tarabuco - Sucre (GTS) 0,00
Estacion de Compresion Colpa 3,66
EXPANSION Transporte Hidrocarburos Liquidos Occidente Oru-Cba (MExport) 1,26 | 22%
Transporte Hidrocarburos Liquidos Occidente Oru-Cba-SCZ (MDomest) 2,00
Ampliacion Poliducto Camiri Sucre (PCS) 0,06
SubTotal Expansion (6 proyectos) 9,96
Seguridad Operativa (6 Proyectos) 3,56
Medio Ambiente (O Proyectos) -
CONTINUIDAD DE Cor?tlr?wda}ql Operativa (14 Proyectos) 10,53
SERVICIOS Optimizacion (37 Proyectos) 8,52 | 71%
Infraestructura Base (6 Proyectos) 2,79
Proyectos Especiales (14 Proyectos) 6,54
SubTotal Continuidad de Servicios (77 proyectos) 31,93
TI& Tecnologia Informética (6 proyectos) 2,98
ADMINISTRACION |Administracion (1 proyecto) 0,13 | 7%
SubTotal Tl & Administracion (7 proyectos) 3,12

Total Inversiones de Capital ==> (90 Proyectos)

Nota: Importes Netos de IVA.
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. MERCADO GAS NATURAL (PROYECCION 2023)

% de volumenes por usuario Ml
% de volumenes por Departamento Ml

m C. ESTACIONES STOCK m DIRECTO
mPTS mORU mCHU LPZ mTIJA mCBBA mSCZ B REFINERIA m PLANTA B TERMO
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PRINCIPALES PROYECTOS PROGRAMADOS

Transporte de Hidrocarburos Liquidos Occidente (Oruro-Santa Cruz)

Resultado programado para el 2023:

» Concluir las facilidades operativas que permitan transportar hidrocarburos liquidos importados desde Estacion Oruro hasta
Terminal Cochabamba a través de: GAA 6", OSSA-2 12"y DOCH 10" en flujo inverso.

» Concluir las facilidades operativas que permitan transportar hidrocarburos liquidos importados desde Cochabamba hasta
Terminal Santa Cruz a través del OCC, ONSZ-2 en reversa y OCSC.

Estado: En ejecucion la construccion, puesta en marcha prevista en junio 2023.

Inversiones Programadas: USD 3.260.514

Ampliacion Gasoducto Sucre - Potosi (GSP) Fase Il

Resultado programado para el 2023: Implementar una nueva linea en el tramo Rio Pilcomayo - Mariaca, con una
longitud aproximada de 14 km y con un diametro de 10.”

Estado: En ejecucién del servicio de construccion de la linea.

Inversiones Programadas: USD 2.971.596

Estacion de Compresion Colpa - Fase |

Resultado programado para el 2024: Concluir la construccion de una estacidon de compresion
realizando el traslado e instalacion de tres (3) Unidades de Compresion con capacidad de cubrir la
demanda proyectada de 55,2 MMpcd.

Estado: En firma e inicio del contrato de construccion.
Inversiones Programadas: USD 3.661.386
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PRINCIPALES PROYECTOS PROGRAMADOS

Adecuacion Islas carguio Arica

Resultado programado para el 2023: Optimizar despacho de diésel en la Terminal Arica
Estado: En etapa inicial

Inversiones Programadas: USD 266.682

Filtro Jet Fuel - Estacion Senkata

Resultado programado para el 2023:
Estado: Puesta en marcha prevista para el 2do trimestre 2023
Inversiones Programadas: USD 347.968

Unidades de Respaldo PVT

Resultado programado para el 2023: Garantizar la continuidad operativa del sistema de
poliducto PVT, concluir el servicio de construccion de dos unidades de bombeo, una para la
Estacion Villa Montes y una para la Estacion Entre Rios.

Estado: En ejecucion del servicio de construccion de las unidades de bombeo.

Inversiones Programadas: USD 1.558.140
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iMuchas gracias!
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